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Hoofdstuk 1. Inleiding 

1.1 Doel van de selectieleidraad 

In de selectiefase wordt beoogd tot een selectie van geschikte gegadigden te komen in het 

kader van de aanbesteding van een integrale raamovereenkomst met een enkele onderne-

mer voor architectuur en installatieadvies voor de renovatie van het Sophia Kinderziekenhuis 

(Sophia) van het Erasmus Medisch Centrum (Erasmus MC) te Rotterdam. In deze selectie-

leidraad zijn de procedure en de voorwaarden voor de selectiefase omschreven. 

1.2 Aanbesteder 

Naam: Erasmus MC 

Vertegenwoordigd door: de heer ir. M.L. (Mark) Thijs. 

 

Alle correspondentie inzake de aanbesteding verloopt via TenderNed. 

 

In uitzonderlijke situaties, bij voorbeeld een storing op de site van TenderNed, is het toege-

staan om telefonisch (070-3615559 / 06-52618504) of per e-mail ( thijs@zri.nl ) direct con-

tact op te nemen met de aanbesteder. 

1.3 Doelgroep selectieleidraad 

Tot de doelgroep van dit document behoren geïnteresseerden die naar aanleiding van de 

Europese aankondiging op www.tenderned.nl en/of ted.europa.eu de selectieleidraad ge-

download hebben (hierna te noemen ‘gegadigden’). 

  

mailto:thijs@zri.nl
http://www.tenderned.nl/
http://ted.europa.eu/
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Hoofdstuk 2. Projectkenmerken 

2.1 Erasmus MC - Sophia Kinderziekenhuis 

 

Het huidige complex van het Sophia Kinderziekenhuis is opgeleverd in 1993, waarna de 

hoofdstructuur en grote delen van de gebouwinstallaties en het interieur niet meer wezenlijk 

zijn aangepast of gemoderniseerd. Hierdoor is een onbalans ontstaan tussen de gewenste 

kwaliteit van zorgverlening aan kinderen en de huisvesting van de organisatie. Tevens ver-

oorzaakt de veroudering van het complex in de huidige bedrijfsvoering een aantal functio-

nele en technische knelpunten. Binnen Programma Sophia, onderdeel van Programma Inte-

grale Bouw van Erasmus MC, is een plan ontwikkeld om deze knelpunten op te lossen in af-

wachting van volledige nieuwbouw per 2035. Dit plan spitst zich toe op een aantal functies 

die op korte termijn een uitbreiding of kwaliteitsverbetering behoeven: 

- IC’-Neonatologie en IC-Kinderen (deels nieuwbouw na sloop tot casco); 

- MC Kinderen (renovatie bestaande afdelingen); 

- Update OK complex Sb-3 en Bd-1 (deels nieuwbouw). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Naast deze functies dienen ook de deels verouderde gebouwinstallaties gerenoveerd of ver-

vangen te worden. De afdeling Vastgoedbeheer van Programma Integrale Bouw heeft hier-

voor een meerjaren onderhoudsplan (MJOP) opgesteld. Een groot deel van het MJOP is in-

tegraal opgenomen in de planvorming van Programma Sophia ten behoeve van een effici-

ente, geïntegreerde en beheersbare ontwerp- en uitvoeringsfase voor deze gebouwen. 
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De kwaliteitsverbetering zal plaatsvinden door renovatie (MC-afdelingen) en een combinatie 

van nieuwbouw, renovatie en functionele aanpassingen (de IC- en OK-afdelingen) van een 

aantal verdiepingen in het Sk-gebouw en een aantal daaraan ondersteunende functies el-

ders in het Sophia complex. In het OK-complex in gebouw Sb zal tevens een aantal voorzie-

ningen uitgebreid of op een hoger kwaliteitsniveau gebracht worden.  

Daarnaast dienen twee bouwdelen buiten het Sophia functioneel en technisch te worden 

aangepast aan gebruik door het Sophia Kinderziekenhuis; bouwdelen Bd-1 (OK/IK-complex) 

en gebouw Ad (MC-Kinderen). Het totale plangebied met nieuwbouw, renovatie en functio-

nele aanpassingen ten behoeve van het Sophia Kinderziekenhuis is ca. 14.000 m2 bvo 

groot. Het ontwerp voor het MJOP betreft een groot deel van de gebouwen en gebouwinstal-

laties van het totale Sophia complex; gebouwen Sk, Sp, Sb en Sh. 

De ontwerptaken voor deze aanpassingen behoren tot de beoogde opdracht voor het inte-

grale ontwerpteam van architect en installatieadviseur. 

 

De aanpassingen aan de Sophia gebouwdelen zullen uitgevoerd worden terwijl de zorg in 

het complex normaal doorgaat. Dit gegeven heeft consequenties voor zowel het ontwerp als 

de uitvoering van de aanpassingen; deze dienen volledig integraal en afgestemd op de 

heersende omstandigheden uitgevoerd te worden. 

 

Het Erasmus MC (ver)bouwt voor de huidige en toekomstige generaties. Dit gaat gepaard 

met de opgave dit zo verantwoord mogelijk te doen; zonder verspilling van kostbare grond-

stoffen en met een minimale aantasting van het toekomstig leefklimaat voor de komende ge-

neraties. Dit betekent onder meer het nastreven van een hoog niveau van duurzaamheid, 

zowel in ontwerp en uitvoering als in gebruik (op basis van TCO-principes). 

2.1.1 Welzijn en veiligheid 

De renovatie van het Sophia Kinderziekenhuis straalt kwaliteit en welzijn uit. Groen en zicht 

op buiten is gezond. Bij de inrichting van de gebouwen is volop aandacht voor het welzijn 

van patiënten door bijvoorbeeld het maximaal faciliteren van het verkrijgen, of het behoud, 

van de eigen autonomie en zelfredzaamheid, (re-)activeren van patiënten waar mogelijk, het 

reduceren van hinderlijke geluiden, het toepassen van veel (dag-)licht en groen en het bie-

den van afleiding in de vorm van kunst of speelelementen.  

 

De uitgangspunten van Evidence Based Design en Healing Environment staan centraal in 

het ontwerp en het beoogde leefklimaat van de MC en IC afdelingen. Dit betekent dat er veel 

aandacht is voor licht, zicht, akoestische belasting, stressreductie, positieve afleiding en het 

afwerkingsniveau. Er is letterlijk en figuurlijk ruimte voor innovatie: dit kunnen nieuwe werk-

processen of nieuwe zorginnovaties zijn. In de materialisaties gaan veiligheid, duurzaamheid 

en esthetiek hand in hand. 
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Kwaliteit betekent ook veiligheid. Ruimten en voorzieningen zijn veilig voor alle gebruikers 

ervan, ongeacht hun fysieke of mentale toestand. De bedrijfsveiligheid en continuïteit is ge-

garandeerd. Dit gebeurt onder meer door op kritieke processen het principe van redundantie 

toe te passen. De informatieveiligheid is gegarandeerd, zowel binnen het Erasmus MC als 

wanneer gegevens gedeeld worden met derden. Dit geldt ook voor infectiepreventie, waarbij 

het uitgangspunt éénpersoonskamers zal zijn voor alle te renoveren afdelingen alsmede een 

goede compartimentering, die in het geval van een uitbraak de micro-organismen op hun 

plek kan houden.  

2.1.2 Duurzaamheid 

Duurzaamheid betekent aansluiten bij de behoeften van het heden zonder het vermogen 

van toekomstige generaties om in hun behoeften te voorzien in gevaar te brengen. Aange-

zien deze renovatie een overbruggingsperiode beslaat tot de nieuwbouw omstreeks 2035, 

heeft duurzaamheid voor deze renovatie een andere betekenis dan voor de geplande nieuw-

bouw. De overbruggingsperiode is ongeveer 15 jaar.  

De bouw zal daarom zo veel mogelijk gebruik maken van reeds beschikbare componenten 

en materialen, zodat daarvoor geen nieuwe grondstoffen hoeven te worden gebruikt. Bij het 

verwijderen van bestaande gebouw(onder)delen worden deze zo veel mogelijk hergebruikt. 

Streven naar een zo laag mogelijk energieverbruik, met voorzieningen die renderen binnen 

15 jaar, zal het behalen van deze doelen vergemakkelijken en krijgt prioriteit.  

 

Bij de realisatie van de renovatie en in de gebruiksfase wordt uitgegaan van een minimale 

aantasting van het milieu. Dit betekent onder meer dat: 

- er wordt uitgegaan van een minimaal verbruik van energie;  

- er wordt gewerkt met materialen waarvan bekend is op welke wijze en waar die gefabri-

ceerd zijn, met een zo laag mogelijke CO2 footprint; 

- er alleen met verantwoorde materialen gewerkt wordt, in de zin van respect voor mens en 

milieu; 

- er een ontwerp gemaakt gaat worden waarbij op termijn geen afhankelijkheid meer is van 

fossiele brandstoffen; 

- onderdelen en materialen die meer dan 15 jaar meegaan en opnieuw gebruikt kunnen 

worden bij de renovatie en nieuwbouw van het Sophia de voorkeur hebben.  

 

Duurzaamheid betekent ook dat duurzaam omgegaan wordt met het meest kostbare be-

drijfsmiddel: onze medewerkers. Bij het ontwerp van afdelingen wordt nadrukkelijk onder-

zocht hoe dit kan bijdragen aan een duurzame inzet van onze medewerkers. Daarnaast 

wordt er alles aan gedaan om van het Sophia Kinderziekenhuis een fijne plek te maken om 

te werken en te verblijven.  

2.1.3 Flexibiliteit 

Veranderingen in de wijze waarop zorg wordt geleverd gaan steeds sneller. Flexibiliteit is 

daarom noodzakelijk. Flexibiliteit kan op meerdere vlakken gerealiseerd worden. Eén van de 
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strategieën is standaardisatie om gebruiksflexibiliteit te verhogen. Dit geldt voor de te ver-

bouwen MC en IC afdelingen. Hierbij wordt er uitgegaan van een hoge mate van uniformiteit 

op hoog niveau, met kamers die geschikt zijn voor zoveel mogelijk patiëntengroepen, appa-

ratuur of behandelingen. Hiermee worden resources als ruimten bruikbaar voor een grote 

groep gebruikers. Standaard waar mogelijk, specifiek waar noodzakelijk is het uitgangspunt.  

 

2.1.4 Samenzorg  

Het laatste, maar zeker niet het minst belangrijke, principe is Samenzorg. Samenzorg gaat 

over het integreren van de familie en verschillende zorgverleners in het zorgpad van de pati-

ent. Hiervoor is het van belang dat ouders en verzorgers, maar ook brusjes en grootouders 

zich altijd welkom voelen in het Sophia en hier ook ruimte voor hen is. Dit begint bij ruimte 

op de kamer voor rooming-in, maar het gaat ook over plekken waar men zich kan terugtrek-

ken, waar men kan ontspannen of werken en waar grote overlegruimten zijn waar de ouders 

met alle verschillende zorgverleners, van psychosociale zorg tot verpleegkundige en chirurg, 

kunnen praten over de zorg voor hun kind. Dit houdt ook in dat de zorgprocessen hier op 

aangepast kunnen worden, zodat de arts langskomt wanneer het de patiënt en zijn of haar 

ouders uitkomt, en de patiënt en familie zo transparant mogelijk inzicht heeft in het patiën-

tendossier en hier zoveel mogelijk eigen regie op kan voeren, zoals bijvoorbeeld het digitaal 

inplannen van afspraken.  

2.2 De ontwerp- en bouwopgave 

 

De selectieprocedure betreft een integraal ontwerpteam, in één perceel, bestaande uit de 

disciplines architectuur, interieurarchitectuur en installatieadvies, voor het vervaardigen van 

het ontwerp van IC en MC afdelingen en OK/IK voorzieningen vanaf het SO t/m het bestek, 

alsmede de begeleiding van de uitvoering tot en met de oplevering en nazorg. 

In het ontwerp dienen alle te renoveren gebouwinstallaties van alle bouwdelen in het plange-

bied, integraal te worden opgenomen zodat het ontwerp inclusief bijbehorende (technische) 

fasering beheersbaar en met geminimaliseerde overlast voor de gebruiker kan worden uitge-

voerd. Van het ontwerpteam wordt verwacht dat zij zich zeer goed op de hoogte stellen van 

alle uitvoeringsrisico’s die gepaard gaan met het uitvoeren van werkzaamheden in een be-

staand ziekenhuis. De door het ontwerpteam te ontwikkelen fasering dient op zodanige wijze 

ontwikkeld en gevisualiseerd te worden dat deze de communicatie met gebruikers en andere 

belanghebbenden optimaal ondersteund. 

 

Het ontwerpproces zal, naar de huidige inzichten, plaatsvinden in de periode van medio 

2021 tot eind 2022. De uitvoeringsduur wordt geraamd op 3 jaar.  

 

De overige adviesdisciplines zullen separaat worden gecontracteerd. 
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Hoofdstuk 3. Aanbestedingsprocedure 

3.1 Kenmerk van de aanbestedingsprocedure 

De aanbesteding geschiedt volgens een Europese niet-openbare procedure conform de 

Aanbestedingswet 2012. Het gunningscriterium is de beste prijs-kwaliteitverhouding (BPKV). 

Er zullen vijf gegadigden worden uitgenodigd om een inschrijving te doen. 

 

Naast de Aanbestedingswet 2012 is deze aanbesteding ook gebaseerd op de ‘Richtlijn Ge-

zonde Architecten selecties’ van de BNA. De daarin opgenomen aanbevelingen zijn opge-

volgd. 

3.2 Object van aanbesteding 

Het object van aanbesteding betreft een integrale raamovereenkomst met een enkele onder-

nemer (één perceel) voor: 

- architectonisch en bouwkundig ontwerp alsmede interieurarchitectuur; 

- installatietechnisch ontwerp. 

 

Het Sophia Kinderziekenhuis bestaat uit de gebouwen Sp, Sk, Sb en Sh. De ontwerp- en 

bouwopgave betreft voor deze aanbesteding gebouw Sk plus interim voorzieningen: 

- interim voorzieningen/aanpassing gebouwen Ad en Bd, circa 4.000 m2 bvo; 

- herinrichting MC afdelingen gebouw Sk, circa 3.500 m2 bvo; 

- nieuwbouw IC afdeling gebouw Sk, circa 3.500 m2 bvo. 

Het totale plangebied met nieuwbouw, renovatie en functionele aanpassingen ten behoeve 

van het Sophia Kinderziekenhuis is circa 14.000 m2 bvo. 

De hiervoor geraamde bouwkosten bedragen circa € 50.000.000 exclusief btw. 

 

Onderdeel van de opdracht aan het integrale ontwerpteam is het ontwerpen van de aanpas-

singen van het gebouw en de installaties conform het MJOP. Een groot deel van het MJOP 

is integraal opgenomen in de planvorming van Programma Sophia ten behoeve van een effi-

ciënte, geïntegreerde en beheersbare ontwerp- en uitvoeringsfase voor deze gebouwen. 

 

De opdracht aan het integrale ontwerpteam van architect en installatieadviseur wordt gefa-

seerd verleend op grond van een raamovereenkomst voor de fasen Structuurontwerp tot en 

met Gebruik/Exploitatie, conform de taakbeschrijving die gebaseerd is op DNR-STB 2014. 

 

Het Erasmus MC zal t.z.t. nader bepalen op welke wijze en op welk moment de uitvoerings-

opdracht(en) aanbesteed zal/zullen worden. Thans is het uitgangspunt dat de ontwerpende 

partijen gedurende de gehele ontwerp- en realisatiefase verantwoordelijk zijn voor het ont-

werp en het uitwerken van het ontwerp tot bestekstukken (technisch ontwerp), op basis 

waarvan de uitvoeringsopdracht wordt aanbesteed. 

 



 

 

 

 

   

 

9 

De raamovereenkomst betreft zowel architectuur als installatieadvies. Die opdrachten zijn 

dus niet opgedeeld in meerdere percelen. De aard en omvang van de opdracht maken de 

opdracht voldoende toegankelijk voor marktpartijen zonder dat het opsplitsen in verschil-

lende percelen daarvoor noodzakelijk is. Daarnaast zou het verder opsplitsen van de op-

dracht afbreuk doen aan de integrale benadering waarnaar Erasmus MC op zoek is. 

 

De opdrachten voor constructieadvies en bouwfysisch advies, incl. akoestiek en brandveilig-

heid, zullen separaat (meervoudig onderhands) aanbesteed worden. Acquisitie daarvoor 

naar aanleiding van deze aanbesteding wordt niet op prijs gesteld. 

 

Informatie met betrekking tot (en eventuele wijzigingen van) het object van aanbesteding 

wordt tijdig bekend gemaakt. 

3.3 Selectiefase 

Indien gegadigden in aanmerking willen komen voor selectie, dan dienen zij zich tijdig aan te 

melden en te voldoen aan de in deze selectieleidraad gestelde eisen. De in te dienen gege-

vens zijn opgesomd in bijlage 1. Wanneer het aantal gegadigden dat aan de eisen voldoet 

groter is dan vijf, zullen de vijf meest geschikte gegadigden geselecteerd worden op basis 

van de selectiecriteria. De selectiecriteria en de beoordelingsmethodiek zijn beschreven in 

hoofdstuk 4. 

3.3.1 Selectiestukken 

Gegadigden kunnen een aanmelding indienen op basis van deze selectieleidraad, die digi-

taal beschikbaar is gesteld op TenderNed. In aanvulling op deze selectieleidraad kunnen, 

gedurende de aanmeldingstermijn, één of meer nota's van inlichtingen worden verstrekt. In-

dien een nota van inlichtingen strijdig is met deze selectieleidraad, dan prevaleert de nota 

van inlichtingen. Bij strijdigheid tussen twee of meer nota's van inlichtingen onderling preva-

leert de meest recente nota van inlichtingen. 

 

Ten aanzien van de meldingsplicht inzake kennelijke tegenstrijdigheden, onjuistheden of on-

duidelijkheden in de aanbestedingsstukken, zie hoofdstuk 5 artikel 2 lid 2. 

3.3.2 Inlichtingen selectiefase  

Nadere vragen om inlichtingen kunnen tot uiterlijk de in paragraaf 3.5 genoemde datum digi-

taal via TenderNed worden ingediend conform het bijgeleverde *.xls(x) format (als bijlage in 

een bericht). 

 

Vragen zullen in beginsel worden beantwoord in een gezamenlijke (geanonimiseerde) nota 

van inlichtingen, die uiterlijk op de in paragraaf 3.5 genoemde datum op TenderNed wordt 

gepubliceerd. De mogelijkheid bestaat om vertrouwelijke vragen te stellen, indien hiervoor 

een gerechtvaardigd (commercieel) belang bestaat, dit ter beoordeling van de aanbesteder. 
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Indien de aanbesteder het noodzakelijk acht worden tussentijds nota’s van inlichtingen ver-

stuurd. Telefonisch worden geen inlichtingen verstrekt. De nota('s) van inlichtingen maakt / 

maken deel uit van de selectiestukken, zie paragraaf 3.3.1. 

3.3.3 Indiening aanmelding 

Een aanmelding (bij voorkeur in een doorzoekbaar *.pdf bestand) moet uiterlijk op de datum 

en tijd zoals op de voorzijde vermeld, digitaal via TenderNed ingediend zijn conform deze 

selectieleidraad (zie bijlage 1 voor de in te dienen gegevens). De verantwoordelijkheid voor 

het tijdig indienen van de aanmelding ligt bij de gegadigde. Voor de wijze waarop een aan-

melding via TenderNed kan worden ingediend zie: https://www.tenderned.nl/voor-onderne-

mingen/zo-werkt-tenderned. De indieningsprocedure via TenderNed is pas voltooid nadat de 

transactiecode (per sms) correct is ingevoerd en u per e-mail een ontvangstbevestiging van 

TenderNed heeft ontvangen. 

 

NB: Documenten kunnen op TenderNed worden toegevoegd in de map ‘eisen en selectiecri-

teria’, in de submap ‘overige documenten’. 

3.3.4 Samenwerkingsverband 

Het is gegadigden toegestaan zich in een samenwerkingsverband (combinatie) aan te mel-

den. Gegadigden dienen dit kenbaar te maken bij aanmelding. De deelnemers uit het sa-

menwerkingsverband dienen ieder afzonderlijk het Uniform Europees Aanbestedingsdocu-

ment (UEA) in te dienen. De overige gegevens dienen door het samenwerkingsverband als 

geheel ingediend te worden. 

 

Meer informatie over het aanmelden als samenwerkingsverband is te vinden in hoofdstuk 5, 

artikel 14. 

3.3.5 Beroep op derden 

Indien een gegadigde zich ten behoeve van het voldoen aan de geschiktheidseisen of in het 

kader van selectiecriteria wil beroepen op derden, niet zijnde deelnemers in het samenwer-

kingsverband, dan dient de gegadigde dit aan te geven in het UEA onder Deel II C. Ook de 

derden dienen afzonderlijk het UEA in te vullen en in te dienen. Deel II D van de UEA hoeft 

niet ingevuld te worden. 

 

In geval een gegadigde zich beroept op derden, dient die gegadigde conform artikel 2.94 

Aanbestedingswet 2012 aan te tonen dat hij bij het uitvoeren van de opdracht ook daadwer-

kelijk kan beschikken over de middelen van die derde waarop een beroep wordt gedaan. 

3.3.6 Bekendmaking selectieresultaat 

Na de beoordeling van de aanmeldingen zal de aanbesteder alle gegadigden gelijktijdig in-

formeren over de uitslag van de selectiefase. De uitslag zal bestaan uit: 

- het aantal (geldige) aanmeldingen; 

- het door de betreffende gegadigde behaalde aantal punten op de selectiecriteria; 

https://www.tenderned.nl/voor-ondernemingen/zo-werkt-tenderned
https://www.tenderned.nl/voor-ondernemingen/zo-werkt-tenderned
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- de rangorde van de betreffende gegadigde ten opzichte van de andere geschikte gega-

digden; 

- de bedrijfsnaam (of, in het geval van aanmelding in een samenwerkingsverband: bedrijfs-

namen) van de geselecteerde gegadigden. 

3.4 Vooruitblik gunningsfase 

De vijf meest geschikte gegadigden worden door de aanbesteder uitgenodigd tot het doen 

van een inschrijving. De aanbestedingsstukken, op basis waarvan de gegadigden een in-

schrijving moeten doen, worden te zijner tijd digitaal aangeboden via TenderNed.  

Deze aanbestedingsstukken bestaan naar de huidige inzichten uit: 

- model raamovereenkomst en modelovereenkomst per fase o.b.v. DNR 2011; 

- taakbeschrijving o.b.v. DNR-STB 2014; 

- ruimtelijk-functioneel en technisch pve (voor zover dan reeds beschikbaar); 

- gunningsleidraad. 

 

In de gunningsleidraad, die onderdeel uitmaakt van de aanbestedingsstukken, zal het gun-

ningscriterium, de BPKV nader uitgewerkt zijn. De inschrijvers zullen gevraagd worden om 

een prijs (inschrijvingssom) en een visiepresentatie als bedoeld in de Richtlijn Gezonde Ar-

chitecten selecties van de BNA. Die visiepresentatie zal beoordeeld worden op diverse kwa-

litatieve onderdelen, gericht op functionaliteit, vormgeving (o.a. i.r.t. Evidence Based Design 

en Healing Environment) en duurzaamheid. Daarnaast wordt van de inschrijvers een (be-

knopt) plan van aanpak gevraagd, gericht op de samenwerking met het Sophia Kinderzie-

kenhuis (o.a. gebruikers en het PIB), de andere leden van het ontwerpteam en uitvoerende 

partijen. Wellicht dat in de gunningsfase een bescheiden ontwerpopgave wordt gevraagd. 

Aan de inschrijvers wordt tevens de mogelijkheid geboden de inschrijving in een presentatie 

aan de beoordelingscommissie toe te lichten. 

3.5 Planning 

De data en tijdstippen van de activiteiten van de selectiefase zijn naar de huidige inzichten: 

1. publicatie aankondiging: 9 maart 2021; 

2. indienen vragen om inlichtingen: uiterlijk 23 maart 2021 om 12:00 uur; 

3. verzenden nota van inlichtingen: uiterlijk 31 maart 2021; 

4. Indienen aanmeldingen: uiterlijk 14 april 2021 om 12:00 uur; 

5. beoordeling aanmeldingen: 14 april tot 30 april 2021; 

6. correspondentie selectieresultaat: 30 april 2021; 

7. bezwaartermijn selectieresultaat: 10 kalenderdagen; 

 

De onder punt 4 genoemde datum is een fatale datum. Aanmeldingen die later dan het ge-

noemde tijdstip op het genoemde adres binnenkomen, worden niet beoordeeld. 
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De termijnen en de activiteiten van de gunningsfase, die zal plaatsvinden in het 2e en 3e 

kwartaal van 2021, zijn naar de huidige inzichten: 

8. beschikbaar stellen aanbestedingsstukken: 11 mei 2021; 

9. indienen inschrijving: 25 juni 2021; 

10. beoordeling inschrijvingen: 25 juni tot 16 juli 2021; 

11. presentatie inschrijvingen: n.t.b.; 

12. correspondentie gunningsresultaat: 16 juli 2021; 

13. bezwaartermijn gunningsresultaat: 20 kalenderdagen; 

14. gunning: vanaf 9 augustus 2021. 

3.6 Klachtenregeling 

Klachten met betrekking tot de aanbestedingsprocedure kunt u richten aan de contactper-

soon van Erasmus MC via de berichtenmodule in TenderNed.  

 

Klachten kunnen betrekking hebben op het niet naleven van wettelijke bepalingen of inbreuk 

op de algemene aanbestedingsbeginselen. U dient duidelijk en gemotiveerd aan te geven 

op welke aspect(en) van de aanbestedingsprocedure uw klacht betrekking heeft. Uw klacht 

wordt behandeld door ter zake kundige functionarissen, die niet betrokken zijn of zullen wor-

den bij deze aanbestedingsprocedure. Erasmus MC streeft ernaar uw klacht zo spoedig mo-

gelijk af te handelen. 
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Hoofdstuk 4. Selectieprocedure 

4.1 Beoordelingscommissie 

De beoordeling van de aanmeldingen wordt uitgevoerd door de beoordelingscommissie. De 

beoordelingscommissie bestaat uit vertegenwoordigers van de aanbesteder. De beoorde-

lingscommissie zal een advies uitbrengen aan de aanbesteder. Deze beslist op basis van 

dat advies. 

4.2 Minimum eisen 

4.2.1 Compleetheid 

In eerste instantie worden de aanmeldingen beoordeeld op compleetheid. Het ontbreken 

van gegevens kan leiden tot uitsluiting van de verdere procedure. In bijlage 1 is een over-

zicht opgenomen van de gegevens die de aanmelding minimaal dient te bevatten. 

4.2.2 Uitsluitingsgronden 

Na de toets op compleetheid wordt getoetst of de uitsluitingsgronden van toepassing zijn. 

Aan de hand van het UEA (zie bijlage 2) wordt vastgesteld of de gegadigde kan worden toe-

gelaten tot de verdere procedure. Het UEA dient in het geval van een samenwerkingsver-

band (combinatie) door elk van de samenwerkende partijen (combinanten) te worden onder-

tekend en ingediend. 

 

Door aanmelding geeft de gegadigde aan dat hij bereid en in staat is bewijsstukken, zoals 

opgesomd in artikel 2.89 van de Aanbestedingswet 2012, binnen een termijn van tien (10) 

werkdagen aan te leveren, na eventuele ontvangst van een uitnodiging tot deelname aan de 

gunningsfase. De alsdan te overleggen bewijsstukken mogen op het moment van naleveren 

niet ouder zijn dan de in artikel 2.89 van de Aanbestedingswet 2012 genoemde periode en 

zij moeten overeenstemmen met de werkelijke situatie waarin de gegadigde zich op dat mo-

ment bevindt. Indien de bewijsstukken niet tijdig worden overlegd, volgt (alsnog) uitsluiting 

van de betreffende gegadigde. 

4.2.3 Geschiktheidseisen 

Na de beoordeling op basis van uitsluitingsgronden vindt een beoordeling plaats op basis 

van de geschiktheidseisen. De gegadigde en/of deelnemer verklaart door het ondertekenen 

van het UEA te voldoen aan de onderstaande geschiktheidseisen. De geschiktheidseisen 

zijn in het UEA opgenomen. 

 

Minimumeis financiële en economische draagkracht 

De continuïteit van de gegadigde dient voor de duur van de onderhavige opdracht te zijn ge-

waarborgd. Daartoe dient de gegadigde te beschikken over voor de uitvoering van de onder-

havige opdracht voldoende economische en financiële draagkracht. 
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Beroepsaansprakelijkheidsverzekering 

De gegadigde dient te beschikken over, of dient te verklaren bij eventuele opdrachtverlening 

af te sluiten, een beroepsaansprakelijkheidsverzekering tegen beroepsrisico's waarmee de 

gegadigde conform DNR-2011 is verzekerd tegen beroepsaansprakelijkheid en wettelijke 

aansprakelijkheid voor ten minste de duur van de onderhavige opdracht. 

 

Minimumeis technische bekwaamheid 

De gegadigde dient tenminste te beschikken over de kerncompetenties conform tabel 4.1. 

 
Tabel 4.1 | Kerncompetenties. 

 Kerncompetenties 

T1.1 Vervaardigen van een architectonisch ontwerp van een ziekenhuis (algemeen of 

academisch) 

T1.2 Vervaardigen van een architectonisch ontwerp voor een verbouwing of renovatie 

terwijl dat gebouw in gebruik blijft. 

T2.1 Vervaardigen van een installatietechnisch ontwerp van een ziekenhuis (algemeen 

of academisch) 

T2.2 Vervaardigen van een installatietechnisch ontwerp voor een verbouwing of renova-

tie terwijl dat gebouw in gebruik blijft. 

T3.1 Architectonisch ontwerp en begeleiding van de uitvoering in een complexe, in ge-

bruik zijnde klinische omgeving. 

T3.2 Installatietechnisch ontwerp en begeleiding van de uitvoering in een complexe, in 

gebruik zijnde klinische omgeving. 

 

Voor iedere kerncompetentie dient één referentie te worden ingediend die voldoet aan de 

volgende eisen: 

- publiek utilitair gebouw (T1.2 en T2.2) of ziekenhuis (algemeen of academisch)(T1.1 en 

T2.1); 

- verbouw of renovatie (T1.2 en T2.2); 

- de fase Technisch Ontwerp / bestek (conform DNR-STB 2014 of vergelijkbaar) is in de 

periode van 1 maart 2011 tot uiterlijke aanmeldingsdatum daadwerkelijk afgerond; en 

- projectomvang van ten minste 6.500 m2 bvo. 

 

De gegadigde levert per referentie minimaal de in bijlage 3 genoemde informatie aan. Indien 

gegadigde bij het aantonen van de technische bekwaamheid gebruik maakt van een refe-

rentie die in (een andere) combinatie is uitgevoerd, wordt enkel het eigen aandeel in de tot-

standkoming van de referentie bij de beoordeling betrokken. Gegadigden dienen de eventu-

ele verdeling daarom duidelijk in de aanmelding aan te geven. 

 

NB1: De ingediende referenties ten behoeve van de minimumeis technische bekwaamheid 

mogen tevens gebruikt worden als referentie bij de selectiecriteria. 
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NB2: Bovenstaande referenties mogen (deels) dezelfde zijn. 

 

NB3: De referenties mogen vanzelfsprekend van de gegadigde zelf zijn, maar ook van een 

bij de gegadigde werkzame architect of installatieadviseur die de betreffende referentie als 

projectarchitect (T1.1 en T1.2) of verantwoordelijke installatieadviseur (T2.1 en T2.2) heeft 

uitgevoerd, mits daarvoor toestemming is van diens voormalige werkgever. In voorkomend 

geval dient dit vermeld te worden. 

 

Minimumeis beroepsbevoegdheid 

De gegadigde dient, indien de rechtsvorm van de deelnemers verplichting tot inschrijving in 

het beroeps- of handelsregister vereist, ingeschreven te zijn in het beroeps- of handelsregis-

ter (Kamer van Koophandel). 

4.3 Selectiecriteria 

Een gegadigde die een complete aanmelding heeft ingediend, op basis van de uitsluitings-

gronden niet wordt uitgesloten en voldoet aan alle minimumeisen, kan voor inschrijving wor-

den uitgenodigd. Een dergelijke gegadigde wordt een 'geschikte gegadigde' genoemd. 

 

Indien het aantal geschikte gegadigden groter is dan vijf, zal een doorselectie plaatsvinden 

op basis van de volgende selectiecriteria, met allen een gelijke weging. 

 
tabel 4.2 | Selectiecriteria. 

 Selectiecriterium 

S1.1 Aantoonbare toegevoegde waarde en/of innovatieve ideeën die hebben geleid tot 

een beter ontwerp, gericht op architectuur. 

S1.2 Aantoonbare toegevoegde waarde en/of innovatieve ideeën die hebben geleid tot 

een beter ontwerp, gericht op installaties. 

S2.1 Ervaring met het architectonisch ontwerpen van een gebouw voor kinderen (0 – 18) 

S2.2 Ervaring met het ontwerpen van een interieur voor kinderen (0 – 18). 

S3.1 Ervaring met healing environment, gericht op architectuur. 

S3.2 Ervaring met healing environment, gericht op installaties. 

S4.1 Ervaring met evidence based design, gericht op architectuur 

S4.2 Ervaring met evidence based design, gericht op installaties 

S5.1 Ervaring met duurzaamheid en circulariteit, gericht op architectuur. 

S5.2 Ervaring met duurzaamheid en circulariteit, gericht op installaties 

S6.1 Ervaring met het gebruik van Briefbuilder of vergelijkbaar, gericht op architectuur. 

S6.2 Ervaring met het gebruik van Briefbuilder of vergelijkbaar, gericht op installaties 

S7 Ervaring met het vervaardigen van een integraal ontwerp in een gezamenlijk BIM, 

waarna het BIM is gebruikt door uitvoerende partijen tijdens de bouw en vervolgens 

ter beschikking is gesteld aan de beheerorganisatie van de opdrachtgever. 

S8 Ervaring met het vervaardigen van een Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP). 
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S9 Ervaring met een grootschalige gefaseerde renovatie van (een deel van) een zie-

kenhuis, waarbij de bedrijfscontinuïteit (in dat bouwdeel) was gegarandeerd en de 

zorgprocessen zo min mogelijk hinder hebben ervaren. 

S10 Ervaring met het participeren in het vervaardigen van een ruimtelijk/functioneel pro-

gramma van eisen voor een ziekenhuis, op basis van gesprekken met gebruikers. 

S11 Ervaring met het uitwerken van specifieke (getekende) programma’s van eisen 

voor de IC, MC en OK afdelingen. 

S12 Bewezen goede samenwerking, zowel van de architect en de installatieadviseur 

onderling, als met de andere ontwerpers, de opdrachtgever, de gebruikers en de 

beheerorganisatie van een ziekenhuis. 

 

De criteria zijn onderstaand nader uitgewerkt, gevolgd door de beoordelingsmethode. 

 

Portfolio 

Ten behoeve van de beoordeling van de selectiecriteria S1 tot en met S12 tezamen dient de 

aanmelding voorzien te zijn van één portfolio van eigen werk ter grootte van maximaal 4.000 

woorden plus ondersteunend beeldmateriaal naar eigen inzicht.  

Met het portfolio dient de gegadigde aan te tonen over de juiste ervaring en vaardigheden te 

beschikken als omschreven in de selectiecriteria. Het portfolio is bij voorkeur gestructureerd, 

selectief, representatief en aansluitend op de selectiecriteria, waarbij is aangegeven welke 

informatie op welk selectiecriterium (of aspect daarvan) betrekking heeft. 

In het portfolio dienen producten aanwezig te zijn die aantonen of bewijzen dat de gega-

digde een bepaalde kwaliteit kan brengen in dit project, die aansluit bij de selectiecriteria. 

Hierbij wordt gedacht aan relevante producten zoals ontwerpschetsen, referenties, foto’s en 

(structuur)visies op het gebied van complexe huisvesting, architectuur, interieurarchitectuur 

en installatietechniek. Het gaat daarbij nadrukkelijk niet om schetsen van en/of visies op het 

onderhavige project, maar om andere, eerder gerealiseerde projecten. 

 

Het portfolio wordt hoger gewaardeerd naarmate het beter aansluit bij de onderhavige op-

dracht op de genoemde aspecten per selectiecriterium. 

 

NB: Bovenstaande selectiecriteria vormen geen minimumeis. Niet aan alle selectiecriteria 

hoeft te worden voldaan, maar het beter voldoen leidt tot een hogere waardering. 

 

NB: De werken in het portfolio mogen vanzelfsprekend van de gegadigde zelf zijn, maar ook 

van een bij de gegadigde werkzame architect of installatieadviseur die de betreffende refe-

rentie als projectarchitect of verantwoordelijk adviseur heeft uitgevoerd, mits daarvoor toe-

stemming is van diens voormalige werkgever. In voorkomend geval dient dit vermeld te wor-

den. 
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S1: Aantoonbare toegevoegde waarde en/of innovatieve ideeën die hebben geleid tot 

een beter ontwerp 

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de gegadigde aantoont dat zijn toegevoegde 

waarde en/of innovatieve ideeën hebben geleid tot een beter ontwerp. 

 

Dit criterium ziet zowel op architectuur (S1.1) als installatieadvies (S1.2). 

 

S2: Ervaring met het ontwerpen van een gebouw en interieur voor kinderen (0 – 18) 

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de gegadigde concrete ervaring heeft met het ont-

werpen van een gebouw met specifieke functies voor kinderen en het ontwerpen van het in-

terieur voor kinderen (0 tot en met 18 jaar). 

 

Dit criterium ziet zowel op architectuur (S2.1) als interieurarchitectuur (S2.2). 

 

S3: Ervaring met healing environment 

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de gegadigde concrete ervaring heeft met de princi-

pes van een healing environment. 

 

Dit criterium ziet zowel op architectuur (S3.1) als installatieadvies (S3.2). 

 

S4: Ervaring met evidence based design 

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de gegadigde concrete ervaring heeft met de princi-

pes van een evidence based design. 

 

Dit criterium ziet zowel op architectuur (S4.1) als installatieadvies (S4.2). 

 

S5: Ervaring met duurzaamheid en circulariteit 

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de gegadigde ervaring heeft met duurzaamheid en 

circulariteit. 

 

Dit criterium ziet zowel op architectuur (S5.1) als installatieadvies (S5.2). 

 

S6: Ervaring met het gebruik van Briefbuilder of vergelijkbaar 

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de gegadigde ervaring heeft met het gebruik van 

Briefbuilder of een vergelijkbaar programma. 

 

Dit criterium ziet zowel op architectuur (S6.1) als installatieadvies (S6.2). 

 

S7: Ervaring met het vervaardigen van een integraal ontwerp in een gezamenlijk BIM 

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de architect en de installatieadviseur in het team 

van de gegadigde ervaring hebben met het werken in een gezamenlijk BIM, inclusief een 

succesvolle overdracht aan de uitvoerende partijen, alsmede het gebruik van het BIM voor 
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kwaliteitsbewaking tijdens de uitvoering. Indien het BIM daarna succesvol is overgedragen 

aan de beheerorganisatie van de opdrachtgever, dan leidt dat tot een hogere waardering. 

 

Dit criterium ziet op de ervaring van de architect en/of de installatieadviseur. 

 

S8 Ervaring met het vervaardigen van een Meerjaren Onderhoudsplan  

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de gegadigde ervaring heeft met het vervaardigen 

van een Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP). 

 

Dit criterium ziet op de ervaring van de architect en/of de installatieadviseur. 

 

S9 Ervaring met een grootschalige gefaseerde renovatie van een ziekenhuis  

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de gegadigde ervaring heeft met een grootschalige 

gefaseerde renovatie van (een deel van) een ziekenhuis, waarbij de bedrijfscontinuïteit (ook 

in dat bouwdeel) moet zijn gegarandeerd en zorgprocessen zo min mogelijk hinder ervaren. 

 

Dit criterium ziet op de ervaring van de architect en/of de installatieadviseur. 

 

S10 Ervaring met het vervaardigen van een ruimtelijk/functioneel PvE 

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de gegadigde ervaring heeft met het participeren in 

het vervaardigen van een ruimtelijk/functioneel programma van eisen voor een ziekenhuis, 

op basis van gesprekken met gebruikers. 

 

Dit criterium ziet op de ervaring van de architect en/of de installatieadviseur. 

 

S11 Ervaring met het uitwerken van specifieke (getekende) programma’s van eisen  

 

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat de gegadigde ervaring heeft met het uitwerken van 

specifieke (getekende) programma’s van eisen voor de IC, MC en OK afdelingen. 

 

Dit criterium ziet op de ervaring van de architect en/of de installatieadviseur. 

 

S12: Bewezen goede samenwerking 

De mate waarin uit het portfolio blijkt dat sprake is van een bewezen goede samenwerking 

tussen de architect en de installatieadviseur onderling, als ook met de andere ontwerpers, 

de opdrachtgever, de gebruikers en de beheerorganisatie van een ziekenhuis. 

 

Dit criterium ziet op de samenwerking tussen architect en installatieadviseur. 
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4.3.1 Beoordeling selectiecriteria 

De leden van de beoordelingscommissie kennen gezamenlijk per selectiecriterium punten 

toe. Iedere gegadigde krijgt per aspect van een selectiecriterium: 

- 0 punten: komt niet of nauwelijks overeen / sluit niet of nauwelijks aan; 

- 2 punten: komt in beperkte mate overeen / sluit in beperkte mate aan; 

- 3 punten: komt in redelijke mate overeen / sluit in redelijke mate aan; 

- 4 punten: komt in grote mate overeen / sluit in grote mate aan; 

- 5 punten: komt (nagenoeg) geheel overeen / sluit (nagenoeg) geheel aan. 

 

De gescoorde punten voor de in totaal 17 selectiecriteria worden per gegadigde opgeteld, 

wat leidt tot een totaalscore voor selectie. De vijf gegadigden met de hoogste beoordelings-

scores worden uitgenodigd tot de gunningsfase. Indien meerdere gegadigden gelijk eindigen 

op de vijfde plaats, dan geven achtereenvolgens de scores op de criteria in aflopende volg-

orde (van S1.1 tot en met S12) de doorslag. In het uiterste geval zal door een notaris wor-

den geloot. 
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Hoofdstuk 5. Nadere bepalingen 

 

artikel 1 – contracttaal 

De contracttaal is Nederlands. In alle correspondentie en in elk overleg wordt standaard de 

Nederlandse taal gehanteerd. Alle aan te leveren documenten dienen in de Nederlandse 

taal te zijn opgesteld. Elk overleg met de opdrachtgever, haar adviseurs en de overige par-

tijen dient in de Nederlandse taal plaats te vinden. 

 

artikel 2 – instemming procedure 

1. Door het indienen van een aanmelding stemt de gegadigde onverkort in met de bepa-

lingen, voorwaarden en procedure van deze aanbesteding, zoals beschreven in de selec-

tiestukken. 

2. Indien de selectiestukken volgens gegadigde kennelijke tegenstrijdigheden, onjuistheden, 

of onduidelijkheden bevatten, dient de gegadigde dat zo snel mogelijk aan de aanbeste-

der te melden. In ieder geval dient de gegadigde kennelijke tegenstrijdigheden, onjuisthe-

den of onduidelijkheden niet later dan twee weken voor de uiterste datum van het indie-

nen van de aanmelding schriftelijk kenbaar te maken aan de contactpersoon van de aan-

besteder. Nadien kan de gegadigde geen beroep meer doen op kennelijke tegenstrijdig-

heden, onjuistheden of onduidelijkheden in de selectiestukken die door de gegadigde re-

delijkerwijze geconstateerd hadden moeten worden. 

 

artikel 3 – aanmelding 

1. Gegadigden kunnen zich slechts eenmaal aanmelden, zelfstandig, als onderdeel van een 

samenwerkingsverband (combinant) of als derde. 

2. Niet meer dan één (dochter)onderneming of vestiging per concern / groepsmaatschappij, 

wordt voor inschrijving uitgenodigd, tenzij de betreffende gegadigden aantonen dat ge-

noemde verhouding hun gedrag in het kader van deze aanbesteding niet heeft beïnvloed 

en niet zal beïnvloeden. Deelname van meerdere (dochter)ondernemingen en/of vestigin-

gen per concern/groepsmaatschappij aan één samenwerkingsverband (zie artikel 14) is 

wel toegestaan. 

 

artikel 4 – planning 

Alle in deze selectieleidraad genoemde data met betrekking tot de fasen na de selectiefase 

zijn naar de huidige inzichten. De aanbesteder behoudt zich het recht voor om de genoemde 

data en/of termijnen van selectie- en/of dialoog- en/of inschrijvingsfase te wijzigen. 

 

artikel 5 – beëindiging procedure 

1. De aanbesteder behoudt zich het recht voor om tot het moment van definitieve gunning 

de gehele of een gedeelte van de aanbestedingsprocedure tijdelijk of definitief te stop-

pen, op te schorten dan wel te beëindigen, zonder opgave van reden. 

2. Als de aanbestedingsprocedure laattijdig wordt ingetrokken geldt het volgende. Wordt de 

aanbestedingsprocedure ingetrokken ná publicatie van de laatste nota van inlichtingen en 
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voor aanmelding, geldt lid 1. Wordt de aanbestedingsprocedure ingetrokken ná aanmel-

ding dan ontvangen alle geschikte gegadigden een vergoeding van € 1.000,-- excl. btw. 

Bepalingen omtrent het laattijdig intrekken van de aanbestedingsprocedure tijdens de 

gunningsfase zijn opgenomen in de gunningsleidraad, die bij aanvang van de gunnings-

fase wordt verstrekt aan de geselecteerde gegadigden. 

 

artikel 6 – wijziging procedure 

De aanbesteder behoudt zich het recht voor om de procedure tussentijds, terughoudend en 

in beperkte mate, aan te passen en / of nader in te vullen. Gegadigden zullen hiervan tijdig 

op de hoogte worden gesteld middels een nota van inlichtingen. 

 

artikel 7 – geldigheid 

1. De aanbesteder behoudt zich het recht voor een aanmelding die niet voldoet aan het be-

paalde in de selectieleidraad (inclusief bijlagen), ongeldig te verklaren. 

2. Het (deels) ontbreken van in te dienen gegevens ten behoeve van een selectiecriterium 

kan leiden tot een naar verhouding van die omissie proportionele reductie van de score 

voor het betreffende selectiecriterium, maar zal in dat geval niet leiden tot ongeldigheid 

van de aanmelding. 

3. De aanbesteder is gerechtigd doch niet gehouden de ingediende gegevens op juistheid 

te controleren en opgegeven referenten te benaderen. De aanbesteder kan verlangen dat 

een gegadigde zijn aanmelding nader toelicht en/of voorziet van ondersteunende be-

scheiden. 

4. De aanbesteder behoudt zich het recht voor onvolledige aanmelding aan te (laten) vullen. 

De aanbesteder kan nimmer door een gegadigde worden verplicht tot aanvulling over te 

gaan dan wel een aanvulling achterwege te laten, respectievelijk ongedaan te maken. De 

gegadigde dient op het verzoek tot aanvulling binnen de door de aanbesteder gegeven 

termijn te reageren. Na ontvangst maakt de aanvullende informatie een integraal onder-

deel uit van de aanmelding. Aanvulling van de aanmelding mag nooit tot (inhoudelijke) 

wijziging van de aanmelding leiden. 

5. De aanbesteder behoudt zicht het recht voor een aanmelding, waaraan door de gega-

digde één of meer voorwaarden zijn verbonden, ongeldig te verklaren. 

6. Een aanmelding die niet tijdig (vóór de op de vermelde datum en tijd) is ingediend, is on-

geldig. 

 

artikel 8 – toepasselijk recht 

Op deze aanbestedingsprocedure is uitsluitend het Nederlands recht van toepassing. 

 

artikel 9 – gestelde eisen 

1. Inschrijvers dienen, indien daar naar het oordeel van de aanbesteder aanleiding toe is, 

aannemelijk te maken dat zowel op de dag van inschrijving als op de dag van opdracht-

verlening aan de eisen zoals die in de aankondiging, de selectiestukken, de aanbeste-

dingsstukken en de nota(‘s) van inlichtingen zijn vermeld wordt voldaan. 
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2. Wanneer tijdens de procedure de inschrijver komt te verkeren in één of meerdere van de 

omstandigheden zoals bedoeld in de uitsluitingsgronden, dient de inschrijver de aanbe-

steder hiervan zo spoedig op de hoogte te stellen en zal dit leiden tot uitsluiting. 

3. Wanneer de inschrijver gedurende de realisatie van de opdracht in één of meerdere van 

de uitsluitingsgronden komt te verkeren, stelt hij de aanbesteder daarvan zo spoedig mo-

gelijk op de hoogte. De aanbesteder kan dan beslissen de overeenkomst met de op-

drachtnemer, zonder deze vooraf in gebreke te stellen, te ontbinden. 

 

artikel 10 – beoordelingscommissie 

Het is voor gegadigden niet toegestaan contact te zoeken met leden van de beoordelings-

commissie inzake de onderhavige aanbestedingsprocedure, anders dan de contactpersoon 

van deze aanbesteding. Indien een gegadigde contact zoekt met leden van de beoordelings-

commissie (anders dan de contactpersoon van deze aanbesteding) kan de aanbesteder be-

sluiten de betreffende gegadigde uit te sluiten. 

 

artikel 11 – vergoeding 

1. In de selectiefase hebben gegadigden geen recht op een vergoeding voor het indienen 

van hun aanmelding. 

2. Voor wat betreft een vergoeding in geval van het laattijdig intrekken van de aanbeste-

dingsprocedure, zie art. 5.  

 

artikel 12 – varianten 

Het is gegadigden / inschrijvers niet toegestaan om zich in te schrijven middels een variant 

of alternatieve inschrijving. 

 

artikel 13 – gestanddoeningstermijn 

De gestanddoeningstermijn bedraagt 90 dagen. 

 

artikel 14 – samenwerkingsverband 

1. Het vormen van nieuwe / andere samenwerkingsverbanden door gegadigden of inschrij-

vers is niet meer toegestaan bij aanvang van de dialoog- en inschrijvingsfase. 

2. In het geval de winnende gegadigde bestaat uit meerdere deelnemers zullen de afzon-

derlijke deelnemers van het samenwerkingsverband hoofdelijke aansprakelijkheid voor 

nakoming van de verplichtingen van het samenwerkingsverband dienen te aanvaarden. 

Tevens zal het samenwerkingsverband gezamenlijk één penvoerder aanwijzen die je-

gens de aanbesteder volledig gemachtigd is om namens het samenwerkingsverband 

rechtshandelingen aan te gaan. Door aanmelding verklaart de betreffende gegadigde 

zich hieraan te conformeren. 

 

artikel 15 – bezwaar selectiebeslissing 

1. Indien een gegadigde bezwaren heeft tegen de voorgenomen selectiebeslissing dient de 

desbetreffende gegadigde binnen een termijn van 20 kalenderdagen na dagtekening van 
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de schriftelijke uitslag van de selectiefase door betekening van een dagvaarding bij de 

voorzieningenrechter van de rechtbank te Den Haag een kort geding aanhangig te heb-

ben gemaakt tegen de voorgenomen selectiebeslissing. De contactpersoon van de aan-

besteding wordt graag door middel van een kopie van de dagvaarding geïnformeerd. 

2. Eventuele verzoeken om nadere toelichting op de voorgenomen selectiebeslissing en 

een daarop eventueel door aanbesteder verstrekte toelichting laten deze vervaltermijn 

onverlet. Indien binnen 20 kalenderdagen na dagtekening van de mededeling door bete-

kening van een dagvaarding een kort geding aanhangig is gemaakt bij de voorzieningen-

rechter van de rechtbank te Rotterdam zal de aanbesteder geen gevolg geven aan de se-

lectiebeslissing, voordat in kort geding vonnis is gewezen, tenzij een zwaarwegend be-

lang zich daartegen verzet. 

3. Indien niet binnen genoemde vervaltermijn van 20 kalenderdagen daadwerkelijk een kort 

geding aanhangig is gemaakt, kunnen de gepasseerde gegadigden geen aanspraak 

meer maken op selectie en hebben zij hun eventuele rechten ter zake daarvan verwerkt. 

De aanbesteder is in dat geval dan ook vrij om gevolg te geven aan de schriftelijk ken-

baar gemaakte selectiebeslissing. De overige gegadigden hebben in genoemd geval 

evenzeer hun rechten verwerkt om in een (bodem)procedure een vordering tot schade-

vergoeding in te stellen. 

 

artikel 16 – wachtkameroptie 

1. Indien, na bekendmaking van het selectieresultaat, een geselecteerde gegadigde om wat 

voor reden dan ook geen inschrijving zal doen, is de aanbesteder gerechtigd, doch niet 

verplicht, de in de selectiefase als (steeds) opvolgend geëindigde gegadigde tot de gun-

ningsfase toe te laten. 

2. Indien de aan de winnende inschrijver gegunde (eerste fase van de) opdracht om wat 

voor reden dan ook eindigt, is de aanbesteder gerechtigd, doch niet verplicht, de (reste-

rende) opdracht aan de in de gunningsfase als (steeds) opvolgend geëindigde inschrijver 

te gunnen. 
  



 

 

 

 

   

 

24 

Bijlage 1: Overzicht gegevens aanmelding integraal ontwerpteam 

 

Toelichting: Onderstaand een overzicht van de in te dienen informatie bij aanmelding. Een 

aanmelding wordt bij voorkeur aan de hand van deze indeling ingediend als (doorzoekbare) 

PDF. De vorm is daarbij vrij. 

 

- Voorblad naar keuze. 

- Inhoudsopgave. 

- Eventueel een inleiding met een korte introductie van de gegadigde / samenwerkings-

verband. 

A: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (wettelijk model, zie bijlage 2) 

Ingevulde en rechtsgeldig ondertekende UEA van het architectenbureau / combinatie 

van de architectenbureaus en derden. Deel II D van de UEA hoeft niet ingevuld te wor-

den. 

B: Kopie beroepsregister of handelsregister 

Bewijs vertegenwoordigingsbevoegdheid van het architectenbureau / combinatie van de 

architectenbureaus en derden (kopie beroepsregister of handelsregister (Kamer van 

Koophandel)). Als de bevoegdheid niet uit register van de Kamer van Koophandel blijkt, 

dient bij de aanmelding een kopie van de machtiging te worden gevoegd. 

C: Referentie(s) 'technische bekwaamheid' 

De beschrijving van de referenties voor de 'technische bekwaamheid' is maximaal twee 

(2) enkelzijdig beschreven A4 per referentie (exclusief beeldmateriaal).Van iedere refe-

rentie dienen minimaal de in bijlage 3 genoemde gegevens vermeld te worden. Dat 

mag in een eigen format / formulier.  

D: Selectiecriteria 

Voor selectiecriteria dient de gegadigde een portfolio in van eigen werk van maximaal 

4.000 woorden1 plus ondersteunend beeldmateriaal naar eigen inzicht. De vorm van het 

portfolio is vrij. 

  

                                                
1 Het meerdere wordt niet beoordeeld. 
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Bijlage 2: UEA (wettelijk model) 

 

In deze bijlage bevindt zich het UEA ten behoeve van het Sophia Kinderziekenhuis van het 

Erasmus MC te Rotterdam, inclusief toelichting. 

 

Deze bijlage wordt tevens als los bestand in *.pdf formaat bij deze aanbestedingsleidraad 

gevoegd. Deze kan door de gegadigde / alle combinanten en derden digitaal worden inge-

vuld en opgeslagen. Ondertekening mag zowel digitaal als fysiek. 
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Bijlage 3: Model projectgegevens 

 

Onderstaand model bevat de verplicht in te dienen projectgegevens van een te dienen refe-

rentie. Gebruik van het model als zodanig is facultatief. 

 

Naam project:  

Plaats project:   

Omvang (bvo)  m2 bvo 

Opdrachtsom: € exclusief btw 

Ontwerpperiode:  

Realisatieperiode:  

Naam opdrachtne-

mer: 

 

Naam opdrachtgever:  

Adres en contactge-

gevens opdrachtge-

ver: 

 

 

Beknopte beschrijving: 

 

 

 

 

 

 

Beschrijving rol gegadigde zelf als opdrachtnemer bij de referentie2: (bij uitvoering in combinatie het 

eigen aandeel) 

 

 

 

 

 

 

Typerend beeldmateriaal (mag ook separaat meegeleverd worden): 

 

 

 

 

 

                                                
2 Bij uitvoering referentieproject door gegadigde in combinatie met derden: geef de beschrijving van het eigen aandeel van de 

gegadigde in de combinatie bij de uitvoering van de referentie. 


